CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phic

Gia Lai, ngay 16 thang 10 nam 2025
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(Du thao)

KE HOACH
KINH DOANH 03 NAM SAU CO PHAN HOA (NAM 2025, 2026, 2027);
KE HOACH TRICH QUY VA CHIA CO TUC

I. Muc tiéu chién lwgc:

Xay dung cong ty phat trién bén viing, hoat dong c6 hiéu qua. Nang cao
trinh d§ quan ly va cong nghé¢ hién dai. Piu tu co sé vat chat, phuong tién, thiét
bi d4p tmg nhu céu dao tao va cho thué co so vét chét phuc vu sat hach dung
quy dinh. Bam bao doi sdng cho nguoi lao dong, thyc hién nghia vu thué voi
Nha nudc va chia ¢b tire cho cac cd dong.

II. Nhirng thuin l¢i, khé khin sau khi c6 phan héa:

1. Thuan lgi:

Cong ty ludén nhén duogc sur ho tro, chi dao séu sat cia UBND tinh va cac
S&, Ban nganh trong tinh. Day la diéu kién thuén loi gitp Cong ty hoan thanh
nhiém vu to chtre thyuc hién thanh céng qua trinh co phan hoa.

Co céu té chirc hién tai cua Cong ty duoc sap xép tinh gon, phu hop véi
quy md hoat dong hién tai, thuén lgi cho cong tac quan ly va t6 chirc trong giai
doan dau hoat dong v6i md hinh Cong ty ¢o phan.

Ban Giam déc va toan the vién chirc nguoi lao dong trong Cong ty da co su
chuan bj v& mit tu tuéng, td chirc dé qua trinh ¢ phan hoa dién ra thuan loi va
thanh cong.

Toan thé vién chirc ngudi lao dong trong cong ty déu thé hién su quyét tam
trong viéc chuyen doi tir don vi sy nghi¢p sang Cong ty cd phan, phan 1én déu
c6 nguyén vong tiép tuc gin bo lau dai voi Cong ty sau giai doan ¢b phan.

2. Khoé khan:
Nim 2025 1a ndm c6 nhiéu kho khan trong hoat dong dao tao lai xe néi
chung vi cac co s¢ dao tao, sat hach phai dau tu co s& vat chét, phuong tién méi
va nhiéu ndi dung méi dé phu hop véi nhu cau va nhiém vu theo vin ban mdi.

Dbi véi mot don vi su nghiép dang thuc hién chuyén dbi c6 phan hoéa nhu
Trung tdm con khé khan hon, vi trong giai doan c6 phan héa khéng thuc hién
dugce viée xin chu truong dau tu. Vi vay, cong tac dao tao lai xe 6t6 mot s6 hang
bi han ché ve luu lugng, cong tac sat hach lai xe 6t6 mot s6 hang bi tam dimng
chd dau tu dé da diéu kién theo quy dinh méi.

IIL Vi thé va trién vong ciia Cong ty



1. Vi thé:

Céng ty Cb phan Dao tao va Dich vu giao thong vén tai Binh Dinh la don
vi ¢6 Trung tam sat hach loai 1 cta tinh Gia Lai, ndm gan khu vyc déng dan cu,
di lai thuén tién, c6 dién tich 16n phu hop cho viéc t6 chirc dao tao va sat hach
lai xe.

2. Trién vong:

Cong ty c6 30 ndm hoat dong trong linh vuc dao tao lai xe cac hang, la don
vi dao tao c6 Trung tdm sat hach loai 1 duy nhat cua tinh Binh Dinh (cii), nay la
01 trong 02 Trung tdm sat hach loai 1 cta tinh Gia Lai.

Véri’dcf)i ngii gido vién day lai xe lau nam, cé nhiéu kinh nghiém, da tao uy
tin va chét lugng trong hoat dong dao tao lai xe trong tinh.

3. Ké hoach kinh doanh di kién 03 nim sau khi chuyén dbi:

Cén ctr Quyét dinh sb 660/QD-UBND ngay 27/02/2025 ciia UBND tinh vé
viéc ph€ duyét phuong én chuyén doi Trung tam Dao tao nghiép vu giao thdng
vén tai Binh Dinh thanh Cong ty co phan, k:?: hoach san xuat kinh doanh nam
2025 (8 thang), ndm 2026 va nam 2027, cu thé nhu sau:

Bon vi tinh: ngan dong

i i Chi tiéu Nam 2025 | sm 2026 | Nam 2027
(8 thang)
1 [Von diéu 18 107.300.000 | 107.300.000 | 107.300.000
2 [Téng sb lao dong 158 158 158
3 |Téng quy lwong 14.333.333| 22.575.000| 23.703.750
4 |Téng thu nhap binh quan 01 nguoi/thang 11.340 11.758 11.972
5 |Tong doanh thu 43.873.333| 69.100.500| 72.555.525
6 |Tong chi phi 36.866.667| 56.959.000| 58.667.770
7 |Loi nhuan trude thué 7.006.667| 12.141.500| 13.887.755
8 |Loi nhuén sau thué 5.605.333| 9.713.200| 11.110.204
9 |Loi nhudn sau thué/Védn diéu 1& (%) 7,84% 9,05% 10,35%
10 gjﬁt:ﬁ‘lé‘fhlzhnin(%ﬁ%‘g’ plic i, thitmg 1.121.067| 1.942.640| 2.222.041
11 |Trich quy dau tir phat trién (20%) 1.121.067| 1.942.640| 2.222.041
12 [Loi nhudn sau thué dé chi c6 tic 3.363.200| 5.827.920|  6.666.122
13 |T¥ 1& ¢6 tirc hang nim 3,13% 5,43% 6,21%

IV. Giai phap thuc hién

Sau khi thyc hién chuyén ddi, Cong ty c6 phin s& hoat dong theo luét
Doanh nghiép dudi su quan ly, giam sat va diéu hanh cia Hoi ddéng quan tri
(HPQT), Ban Kiém soat (BKS) va Ban diéu hanh. Viéc bau HPQT, BKS sé&
theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, theo quy dinh cia luat doanh nghiép
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va quy dinh ctia phap lut hién hanh vé cong ty Cod phﬁn. Co s¢ hoat dong cua
cOng ty co phan la di€u 1€ dugc xay dung theo quy dinh cua luat Doanh nghiép
va cac quy dinh c6 lién quan.

Pé dat dugc cac chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty can thuc hién nhimg giai
phép sau:

1. Vé to chirc bd may:

Co céu quan ly va td chic bd may Cong ty s& duoc sip xép, tinh gian &
murc hop ly nham dam bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua. Viéc sir dung lao
dong khi chuyén sang Cong ty c6 phan thuc hién theo nguyén tac sau:

- Str dung t6i da lao dong hién c6 tai thoi diém cb phan hoa, trén tinh than
tinh gon, hi¢u qua nham dap Umg nhu cau va dinh hudng hoat ddng trong tuong
lai ciia Cong ty.

- Chon lya nhén sy c¢6 di tiéu chuan va trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
trinh d6 chinh tri, pham chat dao dirc dé xem xét dua vao danh siach quy hoach
cac chirc danh lanh dao, du bi nham chu dong c6 ké hoach boi dudng, dao tao
nguon nhan lyc keé thira.

- Quy hoach diéu dong ngué)n nhan luc trong ndi bd Cong ty, thuc hién
chinh sach thu hut nguon nhéan lyec.

- Pam bao thyc hién ddy di moi quyén loi hop phép, ddng thdi tao méi
truong va dieu kién lam viéc ngay cang tot hon cho nguoi lao dong; xay dung va
thuc hién van héa doanh nghiép.

2. Vé hoat dong Cong ty:

- Tiép tuc t6 chirc tuyén sinh, dao tao hoc vién 14i xe cac hang.

- Duy tri tét chét luong phuong tién, thiét bi dap tmg t6t nhu cau phuc vu
cac ky sat hach lai xe do co quan c6 tham quyén to chirc va phuc vu thdéa mén
nhu cau thué hudéng dan tap lam quen xe, thiet bi va san hinh sat hach cta hoc
vién céc co sé dao tao.

- Tiép tuc trién khai thuc hién duing cac quy dinh vé dao tao, sat hach, cip
Giay phép lai xe co gidi duong bd theo quy dinh cia phap luat vé dao tao, sat
hach, cip gidy phép lai xe; st dung gidy phép lai xe quoc te; dao tao, kiém tra,
cap chimg chi boi dudng kién thirc phap luat vé giao théng duong bd.

- Nang cao chat luong dao tao, phuc vu sat hach, giit vitng uy tin, niém tin
cua x4 ho1 vé chat lugng dao tao lai xe tai Cong ty.

- Pau tu xe sat hach cc hang va co s& vat chat theo quy dinh méi dé da
diéu kién cho thué co s& vat chat, phuong tién, thict bi to chuc sat hach tat ca
cac hang xe theo tiéu chuan Trung tdm sat hach loai 1.

Trén day 1a noi dung Ké hoach hoat dong cua Cong ty 03 nam sau co phan
Ké hoach trich 1ap qu§ va chia ¢ tirc, trinh bay truéc Dai hoi dong cb dong, rat
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mong dén nhan nhitng y kién tham gia tir cac c6 dong dé Hoi dong quan tri va
Ban Di€u hanh trién khai thuc hién dat két qua tot nhat.
Kinh chuc Pai hdi thanh céng tét dep.
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